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Za
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do Uchwa
y Nr XXX/184/17 
Rady Miejskiej w Kwidzynie 
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6�B������	 �������������	"��&��7��	&��&�	 ��������3	� �������+	 �	 �����+	���*�����3	�	 "�������	
���3�������	��	����'	&����������	�1����'	&��������� ��		

��	"�������	"�����	�������������	"�������	1�A	����� ������	�	�"��.1	&��"��&�����	���	�	��&�	
�"��.1�	&�.��	 ���	 ���&�	 �����*�'��	 �'1	 ������'��	 �� 1����	 �����%����	 �	 "��1�����	 ���	 ��&%�	 ��
�	�"��.1	"�������*��	��	��&����������	������3	����� 	���	���&�	�1����'	�����������������	
���	 ��2��	 ������	 ��&	 �.����%	"�������2'	 ���������	 � ���!��������	 ���&�������3	 ��&�	 ������	
������'�	>�&��	&��"��&����	 "����7���	 ��	 ����������� ��	 ��������	%�	 ����2����	 "����������	
��	�����	���3�������	��	����'	&����������	"������	� "�����A	��!	�	�������	�'��	����������	
"�����&�	 ������'	 ��2��	 �����	 �	 ����	 ����������	 �	 �� ����.���7��	 ���������	 "���*������	
B'�&���������	�	����*�		

��	��'���	"�����	�������������	"�������	1�A	"������ ���	�	�B����3	�"�2�������	"������������		
�	���"���������	���	1�A	'&���'�&�����	��	�������"�& ����	"����7���	����	���'������	��'�����	
���	 �2�7������	 ��������������	 �&���	 "�������.����3	 "��1���.��	 �	 ���	 �����	 ��1.�	
���!%����3	 �������������	 �1����.�	 ��	 �������������	 "�������	 1�A	 "�"��������	 �������*	
�������*�	6�������	"������	��&���A	�����	&��������	 ��	�1������	�������	���.���	�	�B����	
��������������	 ���	 "�����	 ������&��	 �	 �B����	 &����� ���	 "��1���.��	 )���������	 ��1.�	
�1����.�	 ��	 �������������	 "�������	 1�A	 ��1����	 ���� B�&�����������	 7���%&�	 ����2�+�	
�	&����&7���	 ����&������3	 ���'����.��	 ���	 ����&�A	 � 	 �����	 �'1	 ���������	 ��1�����3	
��������+D�1����.�	�������������	���	"�����&�	����� �'	��2��	������		

��	 ��������	 ������*	 ���!	 �	 "�������	 ���������	 �	 ��� �������	 "������'	 �������������	 �������	
"������"����	 �"�2������	 &�.��	 �1���'��	 "����������� ��	 "����������	 �	 ����!	 �������������	 ��
�	 �"��.1	��"������*��	�&�����	 '����2	����������'��� �	  	 ��&'	"�������������	"����������	 ��
�	 �����	 �������������	 �*%�	 ��!�	 �1�	 ����2�����	 �&'� &���2�	 ��"�����������	 ��!	 "����	
������&��3	����������'����	

0���������'�����	�������������	�*	�	������.���7��E	

�F �����&�+��	 �1����'	 �������������	 ����	 �2�7��������	 '%��&������	 ������7��	
����'�3���7��	 �	 "�������	 ����*����*��	 ����'�3���7�� ���	 �����'�*����	 ��!	 ��	 ���	
�1�������	 �	 ���	 �".2��������	 �����&�������	 ��".���� �	 �����&������	 �	�����������	
1'���������	�"�2�������G	


F �����&�+��	�����	����	��%	����������	"���%���		
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�F "�������	 "������*��	 �'1	 ���������*��	 "�������A	 ��	 � 1������	 �����	 ����2����7A	
���"������*G	

5F "�������	 "������*��	 �'1	 ���������*��	 "�������A	 ��	 � 1������	 �����	 ����2����7A	
�"�2����*�	�	���	�����������	"�����*����	�	��'"�	�� �B�������G	

;F �������&�	������*�'	��������������	�	��3	�������&�	 �������������G	

(F ������	�2����	"'1�������G	

F "��������	 ����	 ��%	 ����������	 �	 "&�	 (�	 ������'�*��	 ��	 �1������	 �������������	
'"���������	/&��1'	��+�����	

)������	 ���	 %�	 ���	 "�����	 "�������	 1�A	 ��&	 ��"����� ����	 �1�	 '��%����A	 ������	 '����2	
��1�����3	 ��'"	 �"�2������3	 �	 ����	 �&���.�	 ������'	 � �&�������	 4����2	 ����������'���	
"�������	 �����A	 ��"��������	 ���.���	 ��	 ���"��	 ����� ����	 "������'	 ��������������	 ��&	
�.����%	 ��	 ���"��	 ����	 �����������	 �	 ���	 ����'����� 	 $�	 ���"��	 ���������	 "������'	
�������������	 ��&�����	 ����	 '����2	 ����������'���	 � ��.���	 ��	 ���"��	 ���������	 ��&	 �.����%	
"���������	"�������.����3	���.�	�	����2�+	��������� �������3�		

$���%����� �������������� �����	� �������� �������� &� 	�����'� �� 	&����(� 	� �������
��	
���� ������������� ���� ������� ��������� ��� ����� � ��������)� 	&���	����� ���&	�������
(������ ������� *� &�+������,�� ���-� �.� 	� ����������� �� /$�.0.� ���-� &	�.� ����� �� &1+�.�
��������2.�

$�	 ����	 '�����	 �	 ����	 <	 "�H�������&�	 
��;	 ��	 �	 ���� ���������	 I6��4�	 
��;	 "���	 �	
��	��������F	 "�������������	 &������������	 �	 ������� ��	 ���'�&.�	 ��	 ����%����	
�	"����������	"�����'	�������������	�������*	���	�� �����	�2�����	-������	��	�����	"�������A	
"������	�	�"��.1	�����	�	"�����������	�	��"�������� �	�&�������	'����2'	����������'���	��	
&�%���	���"��	I"������"����	�"�2�����F�	

������	 �������	 "�����!"'�*�	 ��	 "���"����������	 ���� ����������	 �������	 �	 ��"�����	 '�����	
�	��������������	 ��1���*����	 ����	 ��	 �����������	 �1 ����'	 ��������������	 �	 �1����'	
��������������	������	��&������	���3	��������.��	�� �����	�	��"�����	'�����	����	�1��������	
&��&��������	�"�������	"���%��	���������	

)1����	 ��%�	 �����A	 ��&�����	 ��&�	 �1����	 ����������� ��	 ��7��	 �����'��	 ��!	 �	 ������	
&���������	 �	 "����'	 &�����������	 ����������3	 ������ &	 �"�2������3�	 �	 ������.���7��	
1����1�����	 '1.�����	 "�����!"���7���	 ���&����	 "���� �'	 ��'&����	 �'1	 &�"���2'	 �"�2��������		
�	��&%�	�������������*����	"�����'	'�����������	�	% ���'	"'1�������	�	&'��'������	����	���	
����!"'��	��	���	��	��������	�����	�	����!"'�*���3	 ����������3	������&E		

�F ���"��������3	 I�	 ������.���7��	 ���&�	 ���"��+	 "����� �!1������7���	 �2�1�	 &�������	
��&�����3	"������!1������F�	
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F 7�������&����3	 I�	 ������.���7��	 "���&��������	 ����� ���.�	 ��&�7��	 7�������&��	
�1����7A	 ��"��.�	 ��������*���3	 �����%����	 ���	 %���� �	 �������	 �'���	 �'1	 ����'	
7�������&�F�	

�F "������������B'�&���������3	 I�	 ������.���7��	 ������ �������*��	 ��"���%����	 ��
�	 ��B�����'&�'�!	 ���3�����*	 �	 �"�2����*	 �'1	 ���	 �2� 	 ����	 ���3�������	1��&	 ����!"'	 ��	
"����������3	 '�2'�	 �'1	 ��3	 ���&�	 ��&�7A�	 ���������� �����	 �����*��+	
'�1�����������3	 ��	 ��������*���3	 ��!	 B'�&���	 �1���� '�	 ���&�	 "�����	 �1�2'��	
&��'��&��������	�����1.�	�'1	���&�	��&�7A	�����.�	" '1�������3F�	

5F ���3�������3	 I�	 ������.���7��	 ����������	 ����'	 ���3 ��������	 �1��&�.�	
1'��������3�	 �	 ���	 �	 "�����������'	 �����&��������	 � ���	 ���B'�&����������	
�����*��+	 ���3�������3	 '��%������*���3	 �B�&�����	 &� ���������	 �	 �1��&�.�	
1'��������3�	 ��
�	������.���7��	�	��&�����	�����������!���7��	�	��3 ����	7�������&�F�	

)1����	���3'�*��	��!	������.��*	&����������*	��%��	 �����������3	������&�	��	&�.���	�����	
��������	 "�������A	 ������������!	 �	 '����	 ��	 ������� 	 ���������	 ���	 ������'	 ��&�������	
��������	 ��!	 ��&�	 �1����	 ��������������	 ��%�	 ��	 �1� �����A	 ��2�7A	 �'1	 ��!7A	 �1����'	
���������������	 ���	 ���	 ��%�	 1�A	 ��!&���	 ��%	 
�	 J	 " �������3��	 �����	 ���	 �������&�2�	
"����	 ��!���	 ��%	 ��	 J	 ����1�	 ���	 �����&�+�.��	 -��.� ��	 �1����	 �������������	 ��&	 �	 �1����	
�������������	 ���*	 1�A	 "���������	 ��	 "���1������	 &� .��	 ���	 �'��*	 "������A	 ��".����3	
�������	"��	���'�&���	������������	��	&�%���	�	���3 	����!"������	&�����������	�"������3	
��%��	����������3	������&�		

 	 ���'	 �"���*������	 �������	 �2'%*���3	 ����������'	 � 1����'	 ��������������	 �	 �1����'	
�������������	 K'�������	 "���"�������2	 ��������	 �	 &� .���3	 ��&�������2�	 ��!	 �1��&�����		
�	����B�&������	������&�	�	������	1�������	�������� ���	��	��&�����3	'���'�&���+�		

34����� ������������� �	���%� �� ��������� &����5��� �	 ���%� 0�6��%7� 8�� 99:��;:�;� �����
����,����������������������������������;��.���& 	������<��&	��(������������������,��6�
	4����1����
���	�����6�����=����������>.   
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�.�.�8����?������&	�5��������,��(������������� 	

	

$�	 "��������	 '�����	 �	 �������������	 ��	 �����%������ ��3	 "��!A	 �	 ��&���'	 "����&�������	
�����������	 ��"�����*���3	 ������������!�	 ��".2B���� �����*	 ��	 7���&.�	 "������.�	
�"���������3	�	�����3	"���"�&����	B���������	
��5�
 �
�	�������A	����%�E		

�.  ������������ 	 8	 ��	 &��"��&����	 "�����	 ��"����������	 ��	 ����'	 &�� ��������	
�1����.�	 �������������3	 "�"����	 ����2����	 ��2�7���� �	 I"���*����	 ���������	
"������!���!���	 �1���'�*��	 &������	 �"�2�����	 ����	 � ��"�������	 �'1	 "������������
B'�&��������	 �'1	 ���3������	 �'1	 7�������&���F�	 ���� ��'�*��	 ����������!	 ��	 �����	
�"�2�����7��	��&������	"����������	�	��&�����	���"� ���&��	�&������������	�������������	
�	 "���������	 �	 �"��.1	 ��"��������	 ����	 ������������ 	 "�"����	 "�������	
��������������	 �������������	 ��&2���	 �"�������	 ��&� ���������	 �"���B������3	
'���'�&���+	������	�1����'	����	�����������	����	�� &�����3	"�������2.�	I�	���	
��&%�	&'��'�����3F	 �	 ����	 "�������	 ������������	 "�� ��������	 "����	 ����������'���	
I�����	 "������!1����.��	 �����������	 "�����*�����	 �2 �7�������	 ����'�3���7���	 ������	
�2����	 "'1��������	 ����F	 ����	 "�����'�	 �	 ���	 "����� 	 ������&��	 ��	 ��".2"����	 �	
��&���*	 �"�2�����7��*�	 6���2����	 �2'%*��	 ��"������' 	 "�����.�	 �������������	
"���������	 �*	�	�"��.1	 �".���E	 ����!������	 I"������ �.���	 ����2����	 "���!���	
��1*F	 ����	 ����!������	 I�	 ��&������	 "�����&���	 ��&� ��������	 �"�	 �����"�����*�	
�����������*�	 ������	 �	&���'�&���	 ����&��*����	 �	 �� &'����.�	 �������������3	 �	
"������������3F�		

�.  �����,�����	��� 8	����	�"���������	&����������*	����������3	������& 	�"�2������3	
I�	������.���7��	1����1�����	'1.�����	"�����!"���7� ��	���&����	"�����'	��'&����	�'1	
&�"���2'	 �"�2��������	�������������*����	"�����'	 '� ����������	 �	%���'	"'1�������	
�	&'��'������F�	 ��".2����!"'�*���3	�	�����������	 �� ����&���	 �	 ��	 ��������	 ������	
�	����!"'�*���3	�B��E		

��  ���"���������		
1� 7�������&�����	
��  "������������B'�&����������		
��  ���3��������	
/&��!	 ����������3	������&	��������������*	 ������&�	 ������'	 �"��'�*��	"���%���	
�B����	&�.��	 ��&��'�*	 ��	 ���&�	 "�����	 ������'	 �'1	 � �&'����'�*	 ����*	 ������&!	
�"��&'	"�����'	������'�	�	����������'	��	�����7��	� ��	��2��	������	

�.  34�������
���	���� 	8	�1�����	��	&�.���	�������B�&�����	����	&�������� �	6������	
��	 �����!7����	 �1����.�	 �����&��3�	 ���	 ��&%�	 �����& ��3�	 )1����	 ������������	 ��%�	
1�A	"���������	��	"���1������	�	���	"���1�����	���" �������*��	��	��1*	��".����3	
������	"��	���'�&���	������������	���'����	&������� ��	��	&�%���	�	"���1����.��		

@. 34����������������� 	8	�1����	�1���'�*��	��2�7A	�'1	��!7A	�1����'	 ����� ����������	
���3'�*����	��!	������.��*	&����������*	����������3 	������&�	��	&�.����	�	'����	��	
�������	���������	���	������'	��&�������	��������	� �!	"�������A	������������!�	)1����	
�������������	 ��%�	1�A	"���������	 ��	 "���1������	 �	 ���	 "���1�����	 ���"�������*��	
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��	 ��1*	 ��".����3	 �������	 ����	 ���	 ��%�	 �1������A	 � ����.�	 ��!&����3	 ��%	 
�J	
"�������3��	 �����	 ����	 �������&�2��3	 "����	 ��!���	 � �%	 ��J	 �����&�+�.�	 ������	
 	�&2��	 �1����'	 �������������	 ���*	 ���7A	 �1�����	 �� ��!"������	 "��1���.�	
"������������3�	 ��&��3	 ��&	 ������	 "�"������2���	 I�	 ���	 "�"������	
�	"�����1�����F�	 "�����&���	 �'1	 "�&��������	 ��2*��� ��	 �	 "���"��&'�	 ���	
"�����������	���	���3	����2����	�*	7��7��	"���*���� 	�	������	�������������	���	������	
�1����'	��������������	

-.  ��	
����������������A 		
�.  �����������	 �"��������	 �	 '�3������	"����	 ���!	 ����� �	 ��	"��������	 ����	 �,	

'���	 
	 "&�	 (	 '�����	 �	 ����	 ,	 �����	 �<<�	 ��	 �	 ������ *����	 �������	 I6��	 4�	
�	
��(	 ��	 "���	 55(F�	 ����������	 "������	 ����2�+	 �	 � B����	 �"�2������	 ����	
���"��������	 �'1	 "������������B'�&���������	 �'1	 ��� 3�������	 �'1	
7�������&�����	 ��������*��	 ��	 ��"����������	 �1����. �	 �������������	 ��	
����'	 &����������	 ����	 ����������	 ,	 ���'�&.�	 ��	 ��3 	 ��.�����%�����	
������'�	 �������*��	 ����!����	 "����������	 &�������� ����	 �	������������	
�.%��������3	 �&�����7��	 �	 �����3	 �������������	 I�"� 	 ��&����	 "�������	
��������������	�����&��	"�������	�������������F�	 �

4. ������	"������	��������������	�	&�.���	����	�	����	 �5	'���	�	'�����	�	����	<	
"�H�������&�	
��;	��	�	�������������	I6��	4�	�	
��; 	"���	�	�	".H��	��������F� �
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�	)"��	"���*��+	"������'	 ��
�	��&'�������	��������������		
�	"�������������	������	������� 	

 

�������� ��������	�
��� ����� ������ 	��������������� �
���
�� �������� ��������
��	
	��������� 	������ ������������ �� ��	������ 
���� � ��	�
	��
��
��������
�� ��������
�� ��������
	�
�� �� �������
	 �
���  � 
���� ��������
�����
	��
�� �� ���������
�� ������
��� �����
	��� �� ����
�� ��������	�
���
������� ��!�� ������ ���� ��������� 
���� ��������	�
�� � ���������� ��"� ������#�
�������"� ��������
	#� �� ��	����	�#� ������� $���	� ��� �������#�
������!����	�
����������
���������
�������"��	 ����� 	

 

�.�.�B���
�	�������	
����B�1��	��?	�
	��	��	�(��� ���������������	�
������	,( � ��

$����%��������	 ��&'������	 �������������	 ������	 ���� ���	 ����	 -�����������	 �������	
-�.�����%�����	������'	������	��������	��	
�
�	��&' �	L���	��	�&�'����	��&'����	I
��;	
��&F	"�2��*��	�&��7���*��	�����%�������	����������� �	&���'�&�	������'	������	�	"���"�&�����	

�
�	 ��&'�	 ����	 ������B�&���*	 �����%��������3	 "���� ���2.�	 ����������3	 ������	 �������	
��������	 ����	 ������������	 ��"�������*��	 ��	 ������� �*��	 ��!	 '���'�&������	 ������'�	
���.���	���3	�	�3���&�����	����!������	��&	�.����%	 ����!�������						

-�����������	 �������	 -�.�����%�����	 ������'	 ������	 ��������	 ��&��'��	 ��1��'	 ���3	
�1����.�	�����&���	"�����&�	������'	�	�B����	"����� �������	�	�"�2���������"���������	&�.���3	
��"������	 �	 �����3	 �������*���3	 '���'�&���+	 1'�%��� ���3�	 "��������	 ��!	 ��	 ���1�������	
�B�&�������	������'	�"�2���������"���������	������� �	�	���1��%����3	�����3�		

�������	�&��7��	����!	�	�������	������'	���������	& �.��	�	��7�	��"��.�	��&'����'	1����E	
9�������	 
�
�	 ��&'	 ������	 ��".2"����	 �	 ����������	 � ����&�+�.��	 ��"���%���	 �	 '�2'��	
�"�2������	 �	 ������	 �	 ���1�����	 ���"������	 �"�����	 ��	 "���������	 �"�2�������	 &'��'�����	
�	������B������	 I��&�����������F�	 &��&'��������	 �7� ���&	 ��.�����%�����	 ������':�	
/".����	 &��&�����	 �	 ������������	 �����	 �B���'2����� 	 �����2�	 �	 �"����'	 �	 B������	 &�.��	
�������A	1!�*	 �	������'	 �������	 /*	 ��	"�����	 ������ &��	 ���'����	 �"�2�����	 �	 ���"��������	
����.�	�	���3	�1������3	1!����	�����������2	"�����! 	������	�	����	&��&'��������7A	��1��	
����	����������	����*	������	��������	����	�����	9� ��������	���'�&.�	�����"���������	�	
�������&�������	 ��".2"����	 "������.�	 �	 �����&�+�.�� 	 ��"�������	 �&�����7��	

                                                 
� 	�������	"����!��	'�3��2*	$�	M000D�(D�;	����	�����& ���	�	���������	�	����	
,	����	
��;	��&'�	
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���"��������	�	�����������	"���������3	�����	��"��� ��*���3	��.�����%���	����.�:�	

-�-���	 B���'2'��	 5	 ����	 ������������	 �	 "���"�����	 � �	 ���&�����	 ��	 "�����1	 ����	
�"���������	0�3	������.2���	�����������	"������'��	 ��1���	��	

>�1���	 ��	 ?���	 ������������	 �	 �"��������	 -��������� ����	 �������'	 -�.�����%�����	
������'	������	��������	��	
�
�	��&'	

?���	������������	 ?���	�"��������	

��	-�.�����%���	����.�	
"�����������	�	"�"����	
����!"��7��	&��'��&�������	
"���	�.����������	
"����������'	�����.�	
7�������&�	���'�������		
	

·  '"���*�&������	'&2��'	"�������������	�����'�	������ 	
�	����	"������2��3	�1����.��	

·  ���!&������	����1�	�1����.�	�1�!���3	����������	"�� ���	
�����"�����������	

·  ��&����������	"�������2'	"�������������	�	�����.�	
7�������&�	���	������'	�"���'	�	��&�������	

·  ����������	��".����3	"������!���!A	�������������3	
�	�����3	�����&����	)1����'	N'�&�����������	

·  "�"����	����!"��7��	�	�".���7��	&��'��&�������	���� ���	
·  ����.�	������'	&��'��&����	�1�������	�	���7����	
·  �������������	B���	�����"���'	�1��������	�	�������' �������	
·  ������������	��B�����'&�'��	��������	�	���������*�� �	��	

"�����1	�����&�+�.��	"������!1����.�	�	�'����.��	
·  "�"����	����'	7�������&�	�	1��"�����+����	�&������� �����	
·  ��3����	7�������&�	�	������3	����1.�	"������������3 �		
·  ��"�������	�����������	�	��&����������	�������	��	H �.��2	

�����������3�	

�	-�"��������	
��"��������3	���'�&.�	
������'	&��&'���������	
�	�����������	���"����&�		
	

·  ����.�	�B����	�"��������	����B�	�&�����������	
·  ����.�	��&����	��2��	�	7�������	"������!1������7��� 	
·  ������	"����������	�B����	�������������	�������	
·  ����������	���'�&.�	���	������'	��B�����'&�'��	���� �����	

1�����'�	
·  �&���������	�	"����������	&����B�&����	���������3	

�����&�+�.�	��	��&�����	���&'	"�����	
·  �����������	&��&'��������7��	���&'	"�����	
·  ����.�	������'����������	��"�����	"������!1������7� ��	
·  �&���������	"�����&�	"����������	�	��&�����	B'�&��� 	

���"��������3�	
·  ��"�������	������'	�"���'�	��&������	�	�'�����&��	� �&�	

������&.�	�������'�*���3	��&����	����.�	���"������� �	
·  ��"�������	�������B�&����	"��B��'	���"���������	��� ����	

��	����.�	B���	&'��'���	
�"���'�	�'�����&�	�	��&������	
����	��&����������	��3	��	
"�������	������	
	

·  �����������	�	"����������	�B����	&'��'�������	�"��� ����	
�	��&���������	�������		

·  ��"�������	���������	��2����������3	����&���	�'���� ������3�		
·  ����.�	���&�	��������	����	��"���������	'��&������	

"���'&�'	�'������������	
·  "�������	������	"�"����	�"���	8	&�'1�	�"������	�	�� ��&��3	

&�����3	�������&����3	�	�����������	�������+	�����	
������������	&�������	�	��!�������������	

·  "�������	�������+	&'��'������3	�	��������'	"������& �����		
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?���	������������	 ?���	�"��������	

·  '"������3������	�&������3	B���	�"!������	�������	�� ��'�		
·  ����.�	��B�����'&�'��	��&���������	�	�"����'	�	���' �����	

������	7�������&��	
5�	�����������	��&�7��	%����	
�����&�+�.�	����	
"����������2����	��&�'�����'	
�"�2������'	
	

·  "�"����	"�����'	1��"�����+����	�	2��'	"'1��������	� �	
�������	�������	

·  ���!&������	�&�����7��	��.1	��&�'������3	�	�����%�� ��3	
��&�'�������	�"�2�������		

·  "�����������	��&�7��	�	����!"��7��	'�2'�	"'1������� 3�		
·  ����.�	1'���������	&��'�������	�	�����������		
·  ��"�������	������'	������'	��3����	��������	
·  ������������	"���.��&	�7��������3�	
·  �����������	�&�����7��	�	7�������7��	�1�������&���� 		
·  ����������	������'	��"�����	���	��'"	��&�'������3�	 	
·  "�������������	"����������	"'1�������3	��	"�����1	� �.1	

���"�2���"������3�	
·  ��"��������	��3����	���'�&.�	1������3	�������	
·  ��"�������	����������	�"�2������	�	������������	"�� ���'	

'1.�����	
·  ��"�������	�&���������	��.1	��������3�	

��������	
������������
������������������������� ��������������������������������������������
� � ���!��

	

�.�.������
������
���������	���7����������	4��1� ��&	%�����6��������
���������������������������; � ��

/��������	 �������	 "�����!	 ���	 ����������	 "�����&�	 � "�2������	 �	 ���������	 "�"����	
�"���������	 ��	 ���	 "��������	 ������.2����3	 "������. �	 �	 "����&�.�	 "�����	 �"�2�������	
/���������	 �	��!7��	 "����������	 �&��7��	 ����!�	 ���� 	 �������������	 ����	 �"��������	 �	&���'�&�	
����2�+�	&�.���3	 ��������	 ����	 �����*�������	 �	 "��� �������2����	 "��1�����	 �"�2������	 �	
���7����		

����*	"�����&�	�"�2������	������	��������	����	���� ������	��������������	�"�2������	�������	
"������*����	 ��&�7A	 %����	 �����&�+�.��	 ���"�&����*� 	 ��3	 "�����1�	 �	 ��������*�	 ��	
��%����7��	������'�		

/��'&�'��	 ���.�	 �������������3	 ���.�	 �"���������3	 � �"������	 �������B�&������	
"��1�����	 ����������	 �	 �1������	 "�����&�	 �"�2������ 	 �	 ���������	 �	 ��"�����������	
�����2�	�	��1���	
�	

>�1���	 
�	 ?���	 ������������	 �	 �"��������	 /��������	 0���������	 �	 �����*�������	 ���1���.�	
/"�2������3	������	��������	��	����	
��
�
��(	
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?���	������������	 ?���	�"��������	

��	�����������2����	'1.���'�	
1����1���'	�	1�������7��	����	
��"�1�������	��3	�&'�&���	
	

��  -�"��������	'1����	1��"�����+����	�����������	 	

�   �"�����	1����1�����3	�	"���'&'�*���3	"�����		
��  �����	�����%����	1�������7��*	�	1���������		

	

�	  �"�������	������	����	��"��������	
������'	������	�	�2�����%��	
	

��   ����������	�������	"����������	"�����'	��3	
B'�&�����������		


�  �����	��������	1!�*���	�	&�������G	����������	
������'	��"������		

��   �"�����	������	�	�2�����%�	�	&����2����'	
�	�����3��������	������'�		
	

��	4���������	��.1	��������3	
�	���"�2���"������3	�	7�������&'	
�������&����	����	'��%��������	��	
'����2'	�	%���'	�"�2�������		
	

��  4�"���������	��.1	��������3	�	��"��������	��	
�2�7�����	�"��&��		


�  )�����������	�&'�&.�	���"�2���"�����7��	����	
�&���������	�"�2�����	�	��������	��.1	
���"�2���"������3�		

5�	-�"��������	�����&�+���	�.�����	
����!"'	��	"����������	�"��&�	
����������	����	��"�������	������	
�	��.1	���&��!���3	"��1������	
'����%���+	�	"�������	�	���������	

��  -��"�&������	"�����1	�����&�+�.�	�	��&�����	
��3����	��������		


�  ���B���&��&�	�	�����*�������	"��1���.�	
��&�3������3	�	���&������	����	"����������2����	
"�������	�	���������		

;�	 ������������	"�����'	
1��"�����+����	�	���7����	
	

��  �����������2����	"�����!"���7���	�	���	�7�.�	
���������3	


�  -��!&������	"���'���	1��"�����+����	
�����&�+�.��		

( �	����.�	&�"���2'	�"�2�������	
�	�'��&�����	
	

��   ����������	&����	"�����	�"�2�������	 	

�   ���������	�&�����7��	�1�������&����		
��   �".���	�������������	"��1���.�	�"�2������3	

�	"�����1	�����&�+�.��		
�������� 	
��������� ��� 
�������� "��������� #������� ��� �� ����$������� ���%&���� "
��������'� �������
�����������&����� (�)� (*�

 

�.�.���(��(��0���(�,	��C������(�,1��B�
	�&	���	��� ������������
	�
����������������/���������������D.��.������	,(2 � �

/�'��'��	 ��&�	 ��&'����	 �&��7���*��	 "�����&!	"������ ����*	 ������	 ��������	&���'�&�	 �����	
�	���'&�'���	 "������������	 ����	 "�����������'	 ����� .��	 ��"�������*��	 �"���������	
&���'�&.�	 �����"����������	 "�������������	 �������	 ' ���'�&���+	 ��	 ��	 ���'	
������B�&���!	&�'������3	�1����.�	�	������&.�	����� ���3	���	&����2�������	"�����2��3	�����	
�	 ���'&�'���	 "������������	 �������	  2�7����	 ���"��� ����	 ������	 �"2���	 �.����%	 ��	
������������!	 "�����������3	 &��B��&�.�	 "����������� �3	 ����	 ���3������	 2��'	
"��������������	

�2.�����	���������	/�'��'��	������*����	��!	��	�1�� ��'	�����'�	�������	"�������*���'	
                                                 
� 	-�����	/�'��'�	"����!��	'�3��2*	��	OOO0MD

(D��	�� ��	�����&���	�	���������	�	����	
,����
���	��&'		
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"��������	�������������	�*E	
��   ����������	 ���������	 ������	 �	 3������3��	 �����	 ��� �������	 �����.�����	

"�����&�����	

�  ��&��"������	"�����������	/������	������	�	�������� ��	
��  ����.�	����&.�	�'����������3	�	��������'	"������&�� ����		

/�'��'�	 B���'2'��	 &���'�&�	 �����	 �	 ���'&�'���	 "���� �������	 8	 B'�&���������	 ������	
�	����������'	 ��	 ��2���	 �1����'	 �������	 /�����.���	 ���������	 "������	 ��!7A	 7�.������&�	
���������	 �����	 �����'��	 ��1'����	 �����&����	 �	 '�2' ����	 I=F�	 6��	 ���	 ����������������	
�	"'�&�'	 ��������	 ����2�+	 ����������������	 ��!7��	 � �����	 �	 ��&'������	 �B���'2�����	
�����2�	����!"'�*��	&���'�&�	������'�		

)�.���	 ��&�H��&�	 ������*��	 �����"����������	 �	 '%��& ������	 �����.�	 �	 B'�&���	
�����&�������	���&���	����������7��E		

·  ������	 ��1'����	 1'���&���	 �����&������	 ������������ ����	 ����������������	
����%���	�	1'���&���	���"���������	�	'�2'�������		

·  ���	 ����	 ��&�����	 ��&����������	 '�2'�	 �������*���3	 �"���*������	 ��"���'	
�	������2�����'	��	7�������&�	�	���'�����'	"���"��. �	�	��3�����	7�������&��	

·  ��&��'��	��!	���������!	������	"��&�������3	"������ ���3	�	����������3�		

·  ��&��'��	 ��!	 &����2�������	 ���3.�	 �	 ��1'�����	 ����� ���������	 �	 B�����	 ��'	
�	������"������3�		

·  ��&��'��	 ��!	 &����2�������	 ���3.�	 �	 ��1'�����	 ����� ���������	 �	 B�����	 �����	
�	������"������3�		

 	 ��������3	 �����.�	 ��1'����	 �����&������	 8	 '�2'��� ��	 I=�
�	 =�;�	 =�(�	 =�	 �	 =�,F	
����������	 �������	 �1����'	 7�.����7����	 ����	 ����2� �����	 "�������������	 �	 ��%��	
�����������3	�1������3	��&�����	����	�	��������3	7� .����7���E		

��  =&���������	����B�	"�"����	��&�������!	'�2'�	������ ��.�����3�	

�  @�&�������	'�2'�	'��*%�����3�		
��  �����������	��&�7��	"����������	"'1�������3�	
5� �������������	���'&�'��	��1'�����		

 

�.@.�34	��7�(�7�������	��&�������
	�&	���	������ &��������
	����
	4������������������ �
 
$�	"����!���	 ��	 �������������	 "������������	 �1����� �	&���������	 �1���*�'�*	 ����!"'�*��	
���������	"����	�����"����������	"�������������E	

·  4�3��2�	 $�	 OO0MD�<D�5	 ����	 �����&���	 �	 ���������	 � 	 �"�����	 '�3�������	
�����������	"���'	�����"����������	"�������������	P />=�Q	�0=/>)P	�	���������	
�	B�������	"�2�%���	"���	'��	K���������	$����.�	�	' ����	K2����2�������	6������	
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·  4�3��2�	$�	OO000D��D�,	 ����	 �����&���	 �	 ���������	 �	 ����	 
;	 ����7���	 
��,	 ��&'	
�	�"�����	'�3�������	������	�����������	"���'	����� "����������	"�������������	
P/>=�Q	�0=/>)RP	�	�������	�������	��2��'	���������	

·  4�3��2�	 $�	 O@0D
5
D��	 ����	 �����&���	 �	 ���������	 �	 ����	 
	 ����	 
���	 ��&'	 �	
�"�����	 '�3�������	 ������	 �����������	 "���'	 �����"� ���������	 "�������������	
P/>=�Q	�0=/>)P	�	�������	'��	>�������	�	K�������.�	 ?32�"�&��3	�	����������	

·  4�3��2�	 $�	 OOO00D
�
D��	 ����	 �����&���	 �	 ���������	 �	 ����	 
(	 ����7���	 
�����	
�	�"�����	 '�3�������	 �����������	 "���'	 �����"������ ����	 "�������������	
P)K/-=�	 S�T6�0QL/�0	 0P	 �	 ���������	 I�1�����	 �"����� ������	 ����	 ������	 �"�" 5	
"��	����*	9)K/-=�	S�T6�0QL/�0	00:F�	

>�����	 �1�!��	 "������	 �1���'�*	 ".2����*	 ��!7A	 /���� ��	 �������	 "�����������	 �*	 "��	
��1'���!	 �����&�����*	 I�2.����	 ������������*F	 �	 '�2 '���*�	  	 �1������	 ���	 �����'�*	
��!	�1��&��	 �3�������	 "�����	 �����������	 ���	 &�.��� 3	 '�������	 &��������7A	 ���3������	
�	��3�����	 &����������	 �	 ������������	 L���	 ��	 �1��� �	 ��1'����	 7�.������&����	 �����	 �	 B�����	
&�������	 �	 '&2�����	 ��������	 �����������	  	 1'���&�� 3	 ��������������3	 ��	 "�������	
"�����'	 ��"'�����	 ��!	 ��&�������!	 '�2'��	=��3���&�' ��	 ��".2������	 "������	 ����*����A	 ��	
B���	 3�����������3�	 $�	 ����2&��3	 "�2�%����3	 �	 �1��� ���	 3������������	 /������	 �������	
�"�������	 ��	 �������'	 ��1��&.�	 ����'�3����3G	 "����� �����	 �����&��3	 "���	 �	 ��1.�	
1'��������3	 �	 �1������	 �"������	 ��	 �������'	 ��1��&. �	 ������	 '���&����	 ����������	
������&����	  ����.��&����	 ������������	 -�1��&.��	 �� �����	 �	 "���"�����	 ������.������	
-	&����	 ��	 �������	 "�2�%����	 �	 �1������	 ��3����	 ��� 3�����������G	 ����������	 ����������	 ��	
"�������	 �����'	 �	 "��	 "�������	 �'��	 1�A	 "�"�������� 	 ��&�������	 ���3�����������3	
1���+	 �����������3	 �	 ��&'��������	 ���3������������	 6��	 ��2���	 �1����'	 '�������	 ��&��	
��&���������	���3������	�������*���	�������	����&�� ��	
	 )1���*�'�*��	 ��	 �������	 ������	 ��������	 ��-�	 ���	 � &��7���*	 �1����.�	 �	 ���7���	
�������*���3	 �������������	 �	 ��7�	 ��"��.�	 '�����	 �	 ����	 <	 "�H�������&�	 
��;	 ��	 �	
�������������	I6��	4�	�	
��;	"���	�	�	".H��	���� ����F�	
	 	

                                                 
5	 4�3��2�	 ����	 �����&���	 �	 ���������	 $�	 MD�D�;	 �	 �� ��	 
(	 �'����	 
��;��	 �	 "�����*"����'	 ��	 �"���*������ 	 ������	
�����������	 "���'	 �����"����������	 "�������������	9 )K/-=�	S�T6�0QL/�0	0:	 �	 ���������	 "��	 ����*	 ������� ��	 "���	
�����"����������	"�������������	9)K/-=�	S�T6�0QL/�0 	00:	�	����������	
4�3��2�	����	�����&���	�	���������	$�	M00D��D�;	�	� ���	��	&�������	
��;��	�	"�����*"����'	��	�"���*��� ���	�����������	
"���'	�����"����������	"�������������	9)K/-=�	S�T6� 0QL/�0:	�	����������	
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��	6����������	�1����'	��������������		
�	���7���	�������	8	�������	  

 

 �	�
	���� ���	���� 	������������� �� ���	���� ������ ��	�
��� �������
$���	��� ���#����� �� ����	�� ��	�������	����� ����� �� ��������
�������
�������������	�������	������	�% ���
	��������
	 #
�����������������
��	����"�	�"&� ��������	�
���
�� �� 
���� ��������� � � � ������� ��������
������
����������������������'����
������ ������ 	����������������
�� ����� ()*+,()()-�� .������ 	� ����!�	��� ���������� �������� ���������
�����
	��� ��������
	�� �� ��	����	��� �������� ��� ������ ��������
	��
$���	��� ,� %/01�2� 341/0'-�� ������ ������������� ��� �� ��� ���"
���
����������������	����"�	�"
�������������	�
�������

)1����	������������	�	�1����	�������������	�������� ��	�����2	�	���7���	���������	�	������	
4�3��2�	$�	OOD�
(D�(	����	�����&���	�	���������	�	� ���	��	�������	
��(	��&'�	 ��	�1����	
�����2	 �������B�&�����	 ��	 "��������	 ��������	 "��	9� �"���	 �	 �����������	 �����&��3	 �1����.�	
�������������3	 �	 ���7���	 �������:	 �������*���	 ��2*� ���&	 ��	 
	 ��	 ����������	 4�3��2��	
6�������	�������������	�������	���������*	��!7A	��� ��������	�������'	�������������	�	B�����	
�����������	��&'����'�			

������	��	)1����	�������������	�	���7���	���������	 	

  
����������
��������&��������������!��'��%��������� ���������'�����+�����������
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>�1���	��	����������	�3���&�������&�	������	������� �	

E���4���(��	=���������,(�7���
�����	���������

�	�����6����	4����(��
���������������

�,	(;�	�����&�+�.�	

I����	��	����+	����
�
��;	��F	


��;	&� 
 	


�;5	3�	
	

>�1���	5�	����������	�3���&�������&�	�1����'	������ �������	/����	������	�	���������			

E���4���(��	=���������,(�7���
	4������������������

�	�����6����	4����(��������������
����������	�

)&�2�	;���	�����&�+�.�		

I����	��	����+	����
�
��;	��F	

,5	3�	

�
�<J	�����&�+�.�	������	��������	 ��<	J	"�������3�� 	������	��������	

	

)1����	 �������������	 �	 ���������	 �"�2���	 '�������	 � �����	 �	 ��&�����	2*�����	 ����������	
"�������3��	����	����1�	�����&�+�.��	-������	�	��"� ����	���	4�����	��	�1����	�������������	
'�����	 ��!	 ��2�7A	 �'1	 ��!7A	 �1����'	 ��������������� 	 ���3'�*����	 ��!	 ������.��*	
&����������*	 ����������3	 ������&�	 ��	 &�.���	 �	 '���� 	 ��	 �������	 ���������	 ���	 ������'	
��&�������	 ��������	 ��!	 "�������A	 ������������!�	 -� �����	 �	 �1���*�'�*����	 ���'�������	
"�������	�	��&�����	�������������	�1����	���E	

·  ���	��%�	�1������A	�����.�	��!&����3	��%	 ��F�&	�����6��� ������	

·  ����	���	��%�	1�A	�������&�����	"����	��!���	��%	 ��F�����,�C�1�� ������	
L�&	 ��&��'�*	 ����	 ��"�����������	 �	 ��1����3	 �	 �	 5	 � 1����	 �������������	 9/����	 ������:	
�	���������	�"�2���	������	�	��&�����	����&�7��	�	� ����1��7��	�����&�+�.��	)1����	����'��	
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�"'��������	�'���������	�����&���������	��1'����	 '� �%�����	���"�������	���3	�1��&�.�	
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4���������	 �"��&�+	 &���'���������3	 ��&�����	 "�����	 ������&��	 ��	 &��������7A	
"���"����������	 ����2�+	 �&�����'�*���3	 ��&���*	 �"�2 �����7A�	 1'�'�*���3	 ��%����7A	
�����&�+�.�	�	������'�*���3�	"������������	�B����	& '��'�������	��'&�������	�	�7��������	���	
���'1�%����3	�����&�+�.��	��"�����	��B���������	�	� ����������3	��	�������	�������	/����	
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�"������	 ��	 1��"�7������3	 �"��&�����3	 &���'�������� �3	 �	 �.%����	 ��'"���	 ����������'���	
�	"�������	���������	�������'�	 	

 	 ����&'	 ��&�'	 �����������3	 ��������.�	 �	���������� '�����	 "�����'	 �B���'2�����	
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�  �1����	 �������������	 �	 ���7���	 ���������	 ��	 �����%� ������	 ��!7A	 ������	 �	 "'�&�'	 ��������	
�����&�	 ���'�������	 ������'	 B'�&���	 �"�2������3�	 �� �"��������3�	 &'��'�����3	
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�  ��	��������	�����	�����&�	��!	&��B�������	"���'���	 '���	��!�	��1�	��&'"�	����	�"!���	��.�	

�����	����	�	������*	�	����������	
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���'����	 �"�2������	 �	 %��������	 ���"�2���"�������	 � ��1��	 '����%������	 ��	 ��&�3��'�	
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�&�����7��	�"�2������	���*����	�	"�����������	����' 	��������	������������	�"�����7���	���	
����������7��	 �����3	 ���3��������	 �������	 ����%�	 "� ��!��A	 �	 ������������	 1'�%����	
���"�������	�������3	������.��	��	�������	����*	�	1 �����	����!"'	��	 '�2'�	�"�2������3	
��&��3	 ��&	&'��'���	 �"����	 �'�����&��	 ��&�������	 6� �����	 ����%�	 ��'&�A	 �����3	 �����*��+	 ��	
�����	 �����������	 ��.1	 ��������3	 ��	 '������	 ��!	 ��� 	 ���3������	 �&�����7���	 �	���	
������.����	 ��.1	 ��������3	 "�������*���3	 �	 ���&���� �����	 ���'�����	  	 &����&7���	
�������*����	 ��!	 �"�2����+����	 &�'�����	 ����	 &����� �	 �"��&�	 �����������	 "��B���&��&�	 �	
���������	�	������.���7��	���1��	��������	�	������� �����	�����������7���	

0�������	 "��1�����	 �"�2���������"���������	 �������� '�*���	 �����%����	 ��&�'�������	
�"�2������	 �	 '1.�����	 ����	 1����1�����	  	 ��������3	 �����3	 �	 ���������	 ����������	
�"���&	 ����1�	 1����1�����3�	 �����&	 �����������	 "��� �	 "�2��!	 ��.1	 1��	 ����'�������	

�����&�+��	��������	��&�'�����	�"�2������	
�'1	�����%���	��&�'�������

)��1�	�	���&'	
"�"���'&������

6�����	�	�2�����%	
I�	���	���*��	

"��1����	
���3��������	

"��1����	�	��'��F

)��1�	�����2�	����&�����	
���������	��&�'�����	
�"�2������	I�	���	���1�	

���"�2���"������	�	���&��3	
���3����3�	���	����*��	

��1��	�	�"�����3	
���������3F
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�������*	 &�1�����	 ?�	 �������	 1����1����	 "��������	 1 ��	 "����	 �2'%��	 ��%	 ��&�	 4����2	 ��.1	
�2'��������	 1����1�����3	 �7�.�	 ��.1	 �	���&'	 "���'&� �����	 ����	 �	 �1������	 /������	
������	"�����	��'&������	��%���	��%	7������	���	��� ��.�����	"�����&�����	-	1����1�����	
��*%�	 ��!	'1.����	 �	 &��������7A	 ��"�����	 ��	 ������	 �7���&.�	 "�����	 �"�2�������	 @���1�	
������	&��������*���3	�	"�����	�"�2������	'�����'�� 	��!	�	���������	��	����&��	"��������	
�	"����������'	 ��	 �	 ����*�	 �'���7��	 ��&�H��&	1���B� �����.�	 "�����	 �"�2������	 �	 �1������	
/������	������	����	��'&������	��%���	��%	7������	� ��	�����.�����	"�����&�����	�������	
������.���	 �������	 �	 ��'"��	 ��.1	 �����%����3	 ��&�'� ������	 �"�2���������������	
����'�*	 ���"�2���"������	  ���������	 ����	 "��������� �*	 &��������7A	 ����%����	 �.%���3	
B���	 �&���������	 1����1�����3	 �	 ��.1	 "���'&'�*���3	 "�����	 4��'��������	 �	 ����������'	
���2��	 "����	 ����	 �����!7����	 ����������	 ���&�	 "��� ��	 ��&����2������	 1��&	 &����B�&����	
���������3�	 ���	 ��7����������	 �����������	  7�.�	 ��� �2�+	 �&�����'�*���3	 �����	
�������A	 ���������	 ���'�&.�	 ��	 "���!���	 ����2����7� �	 ���"���������	 "�"����	
'����!"������	"�������3��	�	����1!����3	'��*���+	�� 	"��B����������3	���'�&��3�	

L�����	 �	 "����.�	 "�����������	 "�����	 �"�2������	 �*	 "��1����	 �"��&'+����
���3��������	 K2!��	 ���3��������	 ��'���7��	 ��������� �	 ��������	 "��1����	 ���������	
���1��%����3�	 ���	 �.%����	 ��"'	 &������	 �	 ��������	 � "2����*	 ��	 1��&	 ����������	 ���&*	
��������!	 �	 ���������	 ��	 ���1��	 '�����	 �"�	 "�"����	 ����.�	 ����������3	 ������	 �	 ������!�	
Y�.�2��	 ��'���7��	 ���*	1�A	 ��&%�	 ������&�	 ����!���� ��	 ��&	 ���%����7A	 �����&�	 ��	 �"2��	
�	����*���	 �	 �"��.1	 ����������	 ��	 ��	 �"2���	 ����	 �2 ����	 &��B��&��	 �	 '����	 "���%�����	
�	��&���	 �	 "���	 ��&�2*�	 6����&�	 �"������*��	 ��'���7 ��	 ���3�������	 ��!���	 ���*��	 ��&%�	
���&��	 ����&�	 �	 ��'���	 ��"���&�	 �.%��	 ���"��������� �	 ���	 ��	 ��%����7��	 "���%������	
�'&���.�	 �	�������	 ��'��	 ��!	 �������!7������	 ��	 ��� ����	 �2.��*	 ���3!	 ���������������	
�"�2��������	$�	'���!	���3���*	���	���&�	������	�	" ������������3	�������	��&%�	��	"��3���*��	
�	 ����	 ��1���3	 ���.��	 '���&��*��	 "����	 "����*	 �"��& '�.��	 6�����	 '��*	 ��!	 "����	
��7�����������	 ��7���������	"�����3	����&.�	 �	 '"��� 1�+�	 ��*�	 ��%��	 ����	 ������������	
"�����2����3	 �����.��	 '&���'�&��������	 �&�����7��	 � �����	 �"!����*���3	 ����	 ��	 '�����	
���'�����	�"��&����	����	�.%��	����������	���*	���3 !��A	�2�����%	��	�&�������	����'	%�����	
��&�������	�����3	������.��	����������	'&�����3	"�� ���		

�����������	��������	&�����������	����2�+	��������� �������3	1!�*	�1�����	�������������	
���.%����*��	 ��!	 �"���B������	 ��������	 ���3	 �"�2��� ���3�	 "������������3	 �'1	
���"��������3�	 &�.��	 �����'�*	 �	 ����!"�����'	 ��	 ��3 	 �������	 1�����	 ������'�	 ������	
&������'�	 ��&��������	 ����2�+	 ��	 �1������	 ��������� ����	 ��&������	 ��	 ��������������	
������2������	��!&���7��	"������!���!A	1!����	��&�� ���A	"���	���	�1�����	

=&�����7A	 �1�������&�	 �������	 1�����	 ��"����������� 7��	 ��	 ���������	 �	&�.���	 ��!	%����	
�	������.���7��	��	���1��%����	��&��	����	��������	 ����������	�������	������%������	�	�"����	
�"�2������	 ����������	 ��&�H��&���	 �&�����7��	 �"�2�� ��+����	 ����	 B��&������	 ��1������	
���	'����2	�	&���'�������3	�"�2������3�	 	��������� 	����	���	���*%	��	�1��	���&��	"��������	
�������	 &��������	 �*	 ����2����	 ���*��	 ��	 ���'	 �2*�� ����	 �����&�+�.�	 �	 %����	 "'1������	
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�	�"�2������	 �"������*��	 ���������	 "���'���	 "������ 7��	 �	 ��"�����������7��	 ��	 �"����	
��&�����	

0�������	���������	���&�	�	��&�'�������	�"�2������	 ����	�&���������	���������	K�����7A	
���������	 1����1����	 �"2����*	 ��	 "����������	 ��&�7� �	 %�����	 �	 ��&%�	 &������!	 ��&�����	
���"����&�	 �	B�����.�	 "'1�������3�	 6���2����	 ����'� '�*��	 ������	 ����'��������	
"������!1������7���	 '2��������	 �	����!"��	 ��	 ��&��� +	 "������*���3	 &����B�&�����	 ���	
�����*�����	 ��������*��	 ��	 ������'	 �"��&�	 ���	 ��2�� �	 ����A��	 '2����*	 ���1��	
��&�'������	 ��������	 ������HA	 ��!	 ��	 ���&'	 "�����	 / �����.����	 ��%��	 ����	 �&���������	
��������	&�1����	��.1	"�	;�	��&'	%����	����	���"�2� ��"������3�	

=&�����7A	 &'��'�����	 �������	 ��%�*	 ���!	 �	 ������'	 � ������&��	 &����2�'�*�	 ���%����7A	
���������*	 �	����������*�	 "������	 �������	 ����	 ���� ��	 �����7���	4�����������	 �	&'��'���	
1���	 ��!���	 "����������	 ��&�	 ��1��	 �'&�'�����	 ��%�� ���	 ��!�'�	 �������������	 ���	
�&��7�����3	��'"	�"�2������3�	L���	�����&	�����	�"� ��1.�	&����������	�	&'��'��	"����	���1�	
�	�.%���	���&'	�	�	�.%���	"�������	"����"����	�'��' ��	��&��'��	�B�&�	����"�'�������	����	
����7A	�	��"�!%�����	"����������*�	��!	��	������'	% ����	�"�2��������	

���������	 �"�2����+����	 ��B�����������	 ����������	 � �����&�	 ��&�'������	 ��B�������	
�������3��	 ����!"	 ��	 ��������' ( �	 ����.�	 �	"�"'���������	 ����������������	 ��3����'	 �	 �����3	
��'�2'�	 ������	 '����!���7��	 &����������	 �	 &��"'���� 	 �	 ��������'�	  �&�'������	 ��B����	
�������	�	������.���7��	"�&������	;�[�	�	��&%�	��.1 	�	��'����	���'����	������������	&�.��	���	
"�������*	 �"��!�'	 &��"'��������	 �	�"�������������	 > ��3�������	 ��B����������	
������'���������2�	 %����	 ���"��������	 ��'&!�	 &'��'� !�	 ������&!	 �	 ����	 ����������	  �����	
"2��*��	�	�����3	�����*��+	�"�������2��	�%	�"�����	 "��2'�������	��!	������	����!������	
'2�����	 ��&��������	 ����'	 ����+�	 ��	 ����	 ������.��� �	 ��%��	 ���	 ��.1	 �	 ������������	
�"�����7���	=1�	"��������!%�A	��&�'������	��B����	& ��������	����	����!"	��	��B�����'&�'��	
��B������������	 ��1����	 '����!���7��	 �&�������	 &��� �������	 �	��*�2�	 ���������	 ��	
&����������	�	�����3	���3��������	

 �%���	 ���������	 "�"����	 ��&�7��	%����	 �����&�+�.�� 	 ���!&������	 ����&�����7��	 ������	
���	��������.�	�	�'����.�	����	"�"����	��&�7��	���� ���	�"�2������3	�	����������	�����&�+�.�	
�������	 ���!&������	 �"�2������	 �".���7���	 ��������� 7��	 ��&�����	 �"�2�����7���	 >��������	
�	�����������	 ��!��	 �"�2������3�	 ���&��������	 ����' �&.�	 ��!����'��&��3	 ����	 ��%����	
"�"����	��1.�	��"��������3	B���	�����������	&�.��	" ������*�*	��	������'	 ���������3	
���"�����	"�����*�����	��"�	

�����������2����	 ������&��	&���������	 �	 �1������	 �� �����������	 �"2����	 "�����	 ������&��	
��	 "�����������	 ��&�7��	 %����	 ����	 �����&�+�.��	 )�" �������*�	 ��	 "��1����	 ��&�����	
�	����������	 ����2����	 �	 �����3	 ���'	 �2.�����	 1!�*	 &����������A	 ��!	 ��	 ��'"��3	
�"�2������3�	 �	 &�.���3	 �����������	 �����!&���	 ����� %����	 ��&�'��������	 �������'��	

                                                 
( 	�����&�	P/����&�"������	"�����&��	�	1'����	�����	� �&��������	�	������1'������	��	�������	�����.�����	 "�����&����P	
�����������	"����	)�����	����&�	�1�����	����!����	" �����	��2�	�����.�����	"�����&���	
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��!	����2����	���!&����*��	������	���������	����	�� '&������	������	�	�2�����%��	���!&������	
'�����������	 ������.�	 �	 ��.1	 �	���"�2���"�����7���� �	 �	 %���'	 �"�2������&'��'�������	
������	"���'���	�2�����	�����7��	�	&��"�������	��.1 	1����1�����3�	

	
	
-.�.�#������
1%	����,��(�,������%�C�

-������	 �	 ����&*	 �"���������	 ��&'����'	 ������.2���	 ����	 �������������	 ������*	 ��!	 ��	
�������B�&������3	 "��1�������3	 ����������3	 �1����'	 ��������������	 �&��7�����3	 ��	
"��������	�������	��������.�	����	&���'������	�"�2� �����3�	�������	������*	���!	�	"�������	
B���'2������	 ���.�	 ������2�	 ��"���	 ��&�����3	 ��&'�� ��.�	 �������������3	 �2.����	
-�������������	�������'	-�.�����%�����	������'	���� ��	��������	��	
�
�	��&'�	

������	�������	�������������	)1����.�	-������������ 3	������	�������	�1'������	�����2	
�	�"����'	�	3������3����*	���'&�'�!	���.��	�	���	�� �'	�2.������	���.�	������.2����3	����	
"�������*���3	 ��	 &���'�&.�	 ����2�+�	 X������3�����	 � ��'&�'��	 ���.�	 "���*�&'��	 �"��.1	
����2�+	 ���*�����3	 �	 ������������*�	 ��&��'�*�	 "���� ���.����	 &���'�&��	 ����2�+	 ��3	
�����!���	 ����	 J�	�&	������ ��� �M	��(%	����� �� ������ 	4���� 	4����(� ������������)�
��M���	���	� �� ����
1%	�� ��� ������������� ����� �� 	�&	������7����� ��� ,��(�,����
����%�C.		
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·  �"�������������	"����������	���	������	�	"��1������ 	���3����������	
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·  �"�������	��.1	'1����3	�	�����%����3	'1.������	
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·  "���!���	 '�3��2�	 �	 '�3�����'	 ���	 �	 ��2�7��	 �'1	 �	 �� !7��	 �	 "���"��&'	

������������	���*���!���	���.�	�������������	�	���	 ��������3�	

�������	���	
�������������	

·  '"������3���	 �7�.�	 ��&�����	 �"�2�����7��	 ��B������� 	 ��	�����	
"���!".�	�	����������	����	

·  �&��7��	���������	1��%*����	�������������	����%���� 	����	
·  ��&�����'��	������	��	����	
·  �"���'��	�"����������	�	����������	�������'�	
·  ������	���'�&�	��	��".2"����	�	&����������	����2�+	 ����������������3�	
·  �������	B��'�	 �������	�"����	 ���	 �1����'	 ���������� ����	 	"�����1	�	�����	

���3���*���3	��	����	��������	
·  �������'��	��������2�	"��1����	�	�1������	��������� �����	
·  �"���'��	"��"������	�����	�	�����3	"���1����.��	
·  "���'&'��	 �����3	 �������.�	 ��	����������	 ��������3	 "������!���!A	

����������������3�	
·  �����'��	"����������	��	����������	"������!���!A	�� ��������������3�	

��������	
����������������

	
�������������	 ��2���	 "�����'	 �������������	 �	 ������ ���	 1!����	 4��*�	 �����&��	 &�.��	 ��&�	
������'���	 ������*����	 "������	 ��"�������	 "�������2 	 �������������	 ����	 ��7����������	
����1!���	 ��	 ����������	 ����	 ��������	 L������&*	 ��" ����������*	 ��	 ��"�����	 ������&��3	
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"���%����3	 �����.�	 �	 ����������	 ��3	 ����+	 1!����	 -� �".2	 ���	 ������'	 ������	 �	 -��.���+	
�'1�������3	4��!�'	�����&����	�	����������	6�	����	 ����+	����%�	�	����E		

·  �1�2'��	 ���������������	 �������'	 �������������	 I��� ��	 �"���*������	 "����&�2.�	
�	"�������+	 �������'�	"������������	 ��2��&.�	 ������ �'	 ����	 �����3	 ��"��������3	
��.1	 �	 ��������	 �	 ��������	 "�����������	 "���������� ��	 �������2.�	 ��	 "����������	
�������'F�	

·  �"���������	 �����	 �	 �����������	 �"������	 ��".2"���� 	 ��	 ������&��	 "���������	
������%�������	�	���������!	"������'�		

·  &������������	 ����2�+	 "����&�����3	 �������*���3	 ��� ����������	 ������%������	
��������&	�	�".2�&	�����D������	����	������	�"�2��� ����		

·  ��".2"����	 �	 &��������	 �������������	 �	 �"�����3	 ��� *�����3	 "��������������	
"�����������	�	����*	��������������		

·  �����������	 "����&�.�	 '�!���3	 �	 "��������	 "�"����	 � �����������	 7���&.�	
�	1'�%����	������	�&2������	�����&.�	�	"����&������ 	7���&.�	����!������3	��	��3	
���������!�		

·  �"���������	 "��"������	 �����	 �	 1'�%����	 ������	 ���� 7���	 �����7��	 ����+	
������������3	�	�����3	"������'�	

·  �����	 "����&�.�	 ��2�������3	 ��	 ����������	 ��	 �1���� ��	 �1�!���	 ������������*	 "��	
&*���	���*���!���	���.�	"������'�	

·  "��������������	 "����&�.�	 �&�'��������	 "������'�	 �	 ���	 �	 ������.���7��	 ��&��'	
"����&�.��		

·  "�������	"������'	����	����������	������'	��B������ �	�	"��������	�	����	�������3�		

·  �����������	 �	 ����%����	 ������'	 �������������	 ����� �����	 �	 B����������	 ���	
"������'�		

·  ��&��������	�&�������3	"�����*�.�	����������	"����& �.��	�	���	������	��	������'�		

·  �"���������	������'	�"�����������7��	�	����������	" ������'�		

·  �"���*������	��"���.�	�&�������3	����	��"���'	&�+�� ����	�	����������	"������'�	

L�����	�	&�'������3	�������.�	������'	����*������	� ��������	1�2�	"���2����	�������'	
��������������	&�.����	 ������	 �����������	 ����	 ���� ��	 ����2����	 �&��7��2�	 �	������	 '�3��2�	
����	 �����&�	 ��������	 I4�3��2�	 $�	 OOD�
;D�(	 ����	 �� ���&���	 �	 ���������	 �	 ����	 ��	
�������	 
��(	 ��F�	 �������	 �������������	 �������	B�� '�	 ��".2"����	 �	 ������'	 ����������'���	 �	
��������	 �����	 �	 �"�����3	 ������*���3	"������������ �	"����������	 �	 �����	 �������������	
����	 "�2��	 B'�&��!	 �"������������������*	 K'�������� �	 ����2���	 �����2	 ��	 ����	
"������������	�	"���"����������	"�����'	����������� ��	�	���7���	����������	

-���������	 ������	 �������	 �������������	 )1����.�	 -� �����������3	 �	 ���7���	 ���������	
����%���	1!����	�	�"����'	�	����	������E		

��  B������&������������&������&����� 8	��".2"����	��	������&���	��'"���	����������'���	
"�����'�	�	���	"�����	������&��	�����&�+����	�1���� '	�������������	����	"���������	
��&����	 �"�2�������	 �	���"����������	 1!�*����	 ����� �����	 �������'�	 6���2����	



������	�������	�������������	���	������	��������	�� 	����	
���
�
� 	

 70

���*����	 �	����*�������	 "��������	 1!�*	 �����������	 �	 �"����'	 �	 ��2�%����	
��".2�����������	�	&����2���	�"����������3	�����	�� 	&�%���	�	���".�	I��2�������	
"��1���.��	"����&�.�	�%	"�	��3	����%����	�	����'��� !F�	


�  B������ ,	�&�,�	�	=�� 	 8	 ����������	 "������!���!A	 ������*���3	 �.%���3	 �B� �	 �	 ��".�	
"��1���.�	�������������3	�	�1������	��������������	 "���'&������	�.%���3	��%����7��	
�	H�.��2	 B�����������	 "���������3	 "������!���!A	 ��� �������������3�	 ��"�������	
�	���3!�����	 ��	 ����������	 "������!���!A	 �	 �����3	 7 ���&.�	 "��������3�	 ���	
�	��&�����������	"����	�"�2�������	

��  B������ ,	�&�������	=�� 	 "�����'������������'���������	 '&���'�&�����	 ��	
�B�&�����	��".2����2����	�.%���3	"������.�	�	�"���� '	�	�����	"�����2	�.�	�	"�����'��	

�����	 ���	 ���������*	"������!���!A	 ���������������� 3	"������	 ���"���*A	 ��!	 �����3�����	 "�	
"����!��'	 �����������	 �������'�	 /&'�������	 �������� �	 �	 �B�&�����	 ����%����	 "������'	
�������������	 ������A	 1!����	 ������'	 ����2�+E	 &���� ���������3�	 ��������������3�	
&����"������3�	&���������3	�	��B����������3	

�
�
��.�.� ��	���&������&����� �&	%����� �� �������� ��	
 ����� ������������� ����
�����������������

L�����	 �	 ����������������3	 �������.�	 "������������	 �	 ����������	 ����2�+	 ����������������3	
����	 ������������	 -�����	 "����������	 �������	 7���2* 	 ��".2"���!	 ��!���	 ������'�����	
"'1���������	 "���������	 ���"���������	 �	 �"�2������� 	 ����	 "���������	 ��"������'�*����	
�"�2����+����	�1�������&��	��	�����1�'	&��������	�� ���������	�	��&�����	�	���&���	��2���	
��&�'	 "������������	 ��������������	 �1���'�*����	 "�� �����������	 ����%�����	
�������������	����	����!	"������	��������������		

0�����*	���!	�	"�������	�������������	������	������ �	"�2��A	"������	"���������	6�	"������.�	
�������������	��������*	��!	����������'���	"�����'	 ��������������	�7�.�	&�.���3	�����'�*	��!	�����	
"�������	��&��	��&E		

·  �����&�+���		

·  "������!1������		

·  �2�7�������	����'�3���7���		

·  �".2��������	�����&������	�	����*���	����'�3���7��� 		

·  ������'���	����*����*��	��B�����'&�'�*	���3�����*�	 	

·  ������'���	�"�2������	�	���	&�7���2��	"���B���	���* �&�	�����������		

·  ������'���	��'&�������		

·  �����������	"�����*�����	&�'1�	�"�������		

·  �����	��&�����	

·  ����	����	��&��'�*��	��1������*	�3!A	��".2"�����	
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�������	 �������������	 ����	 ��"����������	 "����	 ���� ��*�	 ������	 �	 "��������	 ���&'���	
�	�"����'	 �	 �������!	 ��&�����3	 "��1���.�E	 �"�2����� �3�	 ���"��������3�	 "������������
B'�&���������3�	���3�������3	�	7�������&����3�	���� �	���	"�������������	"������'�	1*�H	
����	 �&�'�������*�	 ��&	 �.����%	 ����%����	 I��������� �F	 "������'	 �"����	 �*	 ��	 ��".2"����	 ��	
������&���	 ��'"���	 ����������'����	 �	 ���	 ������.��� �	 ��	 �"�2�����7��*	 �1����.�	
��������������	������	��3	'%��&����&����	"������!1� ������	�	�������������	"�����*�������	
�������"����	�"�2�����	�1���'��	"�������������	"��� �������	�	����!	�������������	�	�"��.1	
��"������*��	 �&�����	 '����2	 ����������'����	 �	 ���	 " �"����	 '�����������	 �	 &���'�������3	
�"�2������3	����	�	"�����3	�������'	���	����������� ���	

��������������	"����������	�	�����	�������������	"� �����*	�	������.���7��	��E	

·  "������'	"�����1	�	����&���+	����������'���	����	�* %���'	��	�".���7��	"���������3	
����2�+	�	����	"�����1���	�	����&���������	

·  "���������'�	�&���������3	��	����������'����	����2� +	��'&�������3	�	��B����������3	
�	 "�������	 ��������������	 �	 ���	 �	 ��������	 �����3�	 �������3	"����������	 ��������������	
����&��*���3	�	'������	����	�	"���1���'	����	"����� '�	

·  ����������'�	 '��%�������'	 �	 ��"������'	 ����2�+	 �2'% *���3	 ���������'	 ������'	 ��!���	
����������'�����	����	��3	����������	��&.2	�������� ������	

·  ��"�������'	 '����2'	 ����������'���	 �	 "�����������'	 ��&'����.�	 ������*���3	
��������������	�	������.���7��	��������	"������'	�� ������������	

·  ��"������'	 ���������	 ��������*���3	 ��	 ���!&������	 ' ����2'	 ����������'���	
�	"�����������'	�	����������	��������	"������'	���� ����������	

·  ��"�������'	 �	 ������	 "�������������	 "����������	 �	 � ����	 �������������	 ��%����7��	
��"����������	��!	"����	����������'����	

6���2����	 �	 ��&���'	 "������"����	 �"�2������	 �	 "���� ���	 �"���������	 ��������	 �������'	
�������������	 ���	 ������	 ��������	 �����������	 1�2�	 ��	 ������&��3	 ���"��3	 ����	 ����������	
�������	 �	 ��"�����	 4�����	 �	 �������������	 �	 ����	 <	 "�H�������&�	 
��;	 ��&'�	 �������"����	
�"�2�����	 �1������2�	 "�������������	 "����������	 �	 � ���!	 �������������	 �	 �"��.1	
��"������*��	 �&�����	 '����2	 ����������'����	 �	 ���	 " �"����	 '�����������	 �	 &���'�������3	
�"�2������3	����	�	"�����3	�������'	��������������	
	 $����%���������	 ���"���	 ������*����	 ����2�+	 �	 ��&� ��'	 "������"����	 �"�2������	
�	"�������	�"���*������	��������	�������'	��������� ����	���	������	��������	1�2�E	

·  ��.��.���;� � �	 �	 �"��&����	 �	 "����������������	 �����������	 "���� �*�����3	 �	 �"�����	
"���������3	 ����2�+	 ���������3	 4����*	 �	 ����	 <	 "�H� ������&�	 
��;	 ��	 �	
�������������	�	���'	�"���������	�������'	��������� ����	���	������	���������	

·  ��.��.���;��. 	�	-���*������	K'��������	������	��������	�	�"����� 	"���"����������	
&���'������	�"�2������3	���	"����&�'	4�3��2�	����	� ����&���	�	�"�����	�����������	
�1����'	 ��������������	 �	�1����'	 �������������	 ��	 � ������	 ������	 ��������	 ����	
"����&�'	 4�3��2�	 ����	 �����&���	 �	 �"�����	 �����	 ��� ��������	 �&2��'	 ����	 �����	
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����2����	&������'	�������������	���	������	������� �	�	�����3	"���	���	���������	
�������������	���	������	���������	

·  ��.�;.���;��. 	8	 "���!���	 4�3��2�	 $�	 OOD�
;D�(	 ����	 �����&���	 �	 � ��������	 �	
�"�����	 �����	 �����������	 �&2��'	 ����	 �����	 ����2�� ��	 �������'	 �������������	 ���	
������	 ��������	���	 4�3��2�	 $�	 OOD�
(D�(	 �	 �"�����	 �����������	 �1����'	
��������������	�	�1����'	�������������	��	�������	� �����	���������	

·  �@.�*.���;� �.� 8	 ������B�&����	 �����%��������3	 "��1���.�	 �1����'	 � ������������	
�	"'�&�'	 ��������	 "������������	 "�����2��3	 "������! ���!A	 ����������������3�	
K������	 ��&������	 ����	 �"��&����	 1��"�7������	 �	 ��� ��&�+����	 ������	 ��������	
���2�	�������	"������	��&�������	��"����	"��������� 	9/��&�	L������:�	"������	&�.���	
�������������	 �����2	 "'�&�	 ��B���������	 8	 &���'���� ����	 �	 ��&�����	 �������������	
�1����'	 �������	 ������	 ��������	 IN�����F�	  ���&	 &�� �'������	 �	 �����������	 �"��.1	
�����2�	��"�����������	�	��2*����&'	��	
�	

·  �D.��.���;� �.� 8	 "���2����	 "����	 K'��������	 ������	 ��������	 �&2��' 	 �������'	
�������������	������	���������	��	����	-���*������	 $�	

�D
��(	

$�	 ���"��	 ���������	 "������'	 �������������	 "���"��� ������	 �����2�	 &���'������	
�"�2�����	 �	�����&�+����	 ������	 ����	 �	 -��"�2��	 ��� 	 �������������	 �	 B�����	 �"��&�+	
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Ankieta zwi� zana z opracowaniem Programu Rewitalizacji Obszarów Zdegradowanych Miasta Kwidzyna 
 
Szanowni Mieszka� cy, 
pragniemy pozna�  Pa� stwa opini�  na temat poprawy jako� ci � ycia oraz o� ywienia obszaru Stare Miasto. Obszar 
ten obejmuje ulice:  
11-go Listopada, 15-go Sierpnia, Basztowa, Batalionów Ch
opskich, B
ogos
awionej Doroty, Braterstwa 
Narodów, Che
mi� ska, Chopina, D� bowa, Gda� ska, Górna, Grudzi� dzka, Katedralna, Kolejowa, Konopnickiej, 
Kopernika, Ko� cielna, Ko� ciuszki, Magazynowa, Mostowa, Ogrodowa, Pi
sudskiego, Pl. Plebiscytowy, 
Podjazdowa, S
owia� ska, Starozamkowa, Szkolna, Targowa, T� czowa, Wi� lana, Zamkowa Góra, Zbo� owa, 
� wirki i Wigury. 
Rewitalizacja to dzia
ania maj� ce na celu popraw�  jako� ci � ycia mieszka� ców, odtworzenie wi� zi spo
ecznych 
oraz o� ywienie gospodarcze prowadzone na obszarze, na którym skupiaj�  si�  negatywne zjawiska spo
eczne 
(takie jak bezrobocie, ubóstwo, przest� pczo�� ). 
Badanie jest anonimowe, a informacja uzyskana od Pa� stwa umo� liwi opracowanie programu rewitalizacji. W 
�������	���"��	"���	"������	��	"���!���	�����+	�	"� ���&����	B'��'���	�'��"���&��3	��	���������!	"����& �.��		
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